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INTRODUCAO AO INSTITUTO DE LIDERANCA ROTARIA

SAIBA MAIS

O INSTITUTO DE LIDERANGCA ROTARIA - ROTARY LEADERSHIP INSTITUTE

Os distritos rotarios tém em seus clubes altissimo potencial para o continuo desenvolvimento de liderancas
rotarias, razao pela qual devemos ter a constante responsabilidade de aproveitar melhor suas
potencialidades, preparando-os para melhor divulgar Rotary e participar ativamente de seus programas.

E importante o registro de que os objetivos de apoiar o desenvolvimento de novos lideres, dentro da
filosofia do Instituto de Lideranca Rotaria, em nenhum momento se sobrepéem aos programas e todos os
esforcos de capacitacdo/treinamento desenvolvido pelas respectivas Comissées de Capacitagado e Instrucao
em cada um de nossos Distritos.

A grande movimentacdo anual de lideres em Rotary em funcdo das necessidades organizacionais das
estruturas dos conselhos diretores de nossa Organizacao requer, cada vez mais, a necessidade de rotarianos
comprometidos com a capacidade e disponibilidade para liderar.

Através do esforgo dirigido, do comprometimento de nossos diretores e comité de executivos, do
conhecimento dos instrutores e facilitadores, os rotarianos, participando destes cursos de lideranca, terao a
oportunidade de aumentar seus conhecimentos Rotarios.

Os nossos clubes serdo estimulados a identificar futuros e potenciais lideres e motivar sua participagéo,
financiando a participacéo dos indicados em todas as etapas de capacitacdo oferecidas pelo Instituto de
Lideranca Rotaria.

O propésito é o de oferecer para estes lideres potenciais a possibilidade de conhecer mais sobre Rotary e
que estes conhecimentos sejam postos em pratica e por eles transmitidos a todos os demais companheiros
de seus respectivos clubes.

Cada clube sera solicitado anualmente, através seu Presidente, a recomendar um ou dois companheiros,
potenciais futuros lideres, que exercerdo diversas fungbes nos Conselhos Diretores e nas posicoes de
administragao dentro dos proximos anos em seus clubes para participar das sessées de treinamento.

Os cursos de desenvolvimento de lideranca serdo dirigidos para estes companheiros indicados com o objetivo
de aumentar seus conhecimentos para o exercicio de lideranca em Rotary.

Temos certeza também, que estes cursos motivarao os participantes no sentido a serem rotarianos mais
entusiastas, criativos comprometidos e dedicados.

O RLI é composto por trés diferentes médulos, cada um ministrado em um Unico dia, em intervalos de seis
meses entre eles, sendo a participacido em cada etapa, pré-requisito para participacao na seguinte.

Os mddulos de cada parte estao estruturados dentro dos mais modernos métodos de participacéo, que
incluem grupos de discussdo, participacio interativa, solucdo de problemas, grupos de trabalho, grupos de
planejamento, e outros.

Em algumas de suas sessbes sio abordados e discutidos: Meu Mundo Rotario, Fundacdo Rotaria,
Desenvolvimento e Retencio do Quadro Associativo, Lideranca, Criando e Desenvolvendo Projetos de
Prestacao de Servicos, Servicos Internacionais, Imagem Publica, Falando em Publico e outros temas ligados
ao desenvolvimento de liderancas.

Os rotarianos que participarem dos trés médulos receberao o certificado de reconhecimento.

3|Péagina Instituto de Lideranca Rotdria



CARACTERISTICAS DA LIDERANCA

{6 UDERANGA - CARACTERISTICAS
OBETVOS DA SESSAC

QUAIS AS CARACTERISTICAS DA LIDERANGA?
COMO VOGE LIDERA VOLUNTARIOS?

O QUE MOTIVA AS PESSOAS NAS ORGANIZACOES DE
VOLUNTARIOS?

COMO VOCE PODE DESENVOLVER O SEU ESTILO DE
LIDERANCA?

TOPICOS DA SESSAO :

1
O QUE E LIDERANCA?

A — Desenvolva uma definicdo

B — Defina lideranca em uma palavra

2
LIDERANCA E NATA OU PODE SER APRENDIDA?

3
O QUE E MAIS IMPORTANTE: BONS LIDERES OU BONS SEGUIDORES?
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TOPICOS DA SESSAO

CARACTERISTICAS DA LIDERANCA
4

SUAS OBSERVACOES SOBRE LIDERANCA

A — Quais as caracteristicas fortes e fracas que vocé tem observado em seu Rotary Club?
B — Quais as diferencas mais significativas entre as liderancas fracas e fortes nos Rotary Clubs?

C — Compartilhe sua vis&o das caracteristicas de um bom lider rotario.

5
O QUE E VISAO? POR QUE A VISAO E UMA QUALIDADE IMPORTANTE EM UM LIDER ROTARIO?

6
COMPARACAO ENTRE ORGANIZACAO DE NEGOCIOS E ORGANIZAGAO DE VOLUNTARIOS

A — Qual a diferenca entre a lideranga em uma organizagdo como o Rotary
& a lideranca em uma organizagéo de negécios?

B — O que motiva alguém em uma organizagdo de negécio?

C — O gue motiva alguém em um clube rotario?
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CARACTERISTICAS DA LIDERANCA

TOPICOS DA SESSAO

7
COMO A LIDERANCA DEVE SER EXERCIDA

A — Pelo presidente do clube?

B — Por um rotariano do clube que néo ocupa um cargo?

RESUMO

¢ LIDERANCA - CARACTERISTICAS

QUAIS AS CARACTERISTICAS DA LIDERANGA?
COMO VOCE LIDERA VOLUNTARIOS?

© QUE MOTIVA AS PESSOAS NAS ORGANIZACOES DE
VOLUNTARIOS?

COMO VOCE PODE DESENVOLVER O SEU ESTILO DE
LIDERANGA?

REQUISITOS PARA UMA BOA LIDERANCA:

1. PENSAR
2. PLANEJAR
3. PREPARAR
4. VONTADE DE TENTAR ALGO NOVO
5. NAO SER MOVIDO PELO PASSADO
6. CONFIANCA PARA ASSUMIR RISCOS
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CARACTERISTICAS DA LIDERANCA

TRECHOS DO DISCURSO DE BICHAI RATTAKUL NA ASSEMBLEIA INTERNACIONAL DE 2008

Para chegar até aqui, vocés tiveram que estar longe dos seus negécios, profissbes, casas, amigos e familias, afastando-se
dos seus interesses e atividades. O que representam — que € expressado em suas experiéncia, comprometimento e
capacidade coletiva — é tao importante que é dificil de ser definido. O Rotary lhes agradece pelo trabalho que estdo prestes
a realizar, em preparagéo para o desempenho de suas tarefas.

Para uma organizagéo ser eficaz no seu potencial méximo, ela deve ter formato e estrutura, principios e ordem. O Rotary
possui essas qualidades! Deve ser flexivel e adaptavel as necessidades e mudangas que acontecem mundialmente. O
Rotary possui essas qualidades! Precisa também ter propésito, inspiraco, motivacdo e dedicacio. O Rotary possui essas
qualidades!

Nio se esquecam de que o Rotary é uma associagfo de voluntérios. Os membros da sua equipe n&o s&o seus
subordinados, como acontece normalmente no mundo dos negécios, onde os funcionérios séo obrigados a obedecer ou
sofrer as conseqiiéncias. O que os voluntdrios precisam é estar convencidos da importéncia do trabalho que irdo
desempenhar, da confianga que neles sera depositada, e estar cerfos de que poderdo contar com o seu apoio. Sugiro que
n&o oferecam tantos conselhos, pois os companheiros de sua equipe precisam sentir que podem optar pelo que é melhor
para o Rotary, sob a sua tutela, mas que a responsabilidade pelos resultados também € deles. Este tipo de politica aliviara

sua carga de responsabilidades e a equipe se sentird pessoalmente envolvida nos trabalhos da associagéo.

Sempre acreditei que os grandes feitos requerem abnegagéo total — atividades a esmo néo levam a nada. Sera sua a
decissio de onde colocar maior énfase, mas rogo que motive seus clubes para que funcionem dentro dos paré@metros
estabelecidos pelas Quatro Avenidas de Servicos que ddo sustentacio a filosofia rotaria, que s@o nosso baluarte, a
esséncia, o motivo de nossa participagéo em atividades de clubes e distritos, o farol que nos ilumina e orienta para que
melhor possamos servir.

Decididamente, exige-se mais dos lideres rotarios hoje do que no passado. As virtudes da inteligéncia, integridade e
coragem ndo séo suficientes — o Rotary espera muito mais de nés. Se quiserem ser bem-sucedidos — e certamente seréo
— precisardo permanecer incélumes, mesmo diante de revezes, para encarar de cabega erguida os fracassos, dedicando-
se ao alcance de suas metas. Aprendemos com os erros. Nunca se envergonhem de terem errado no passado, pois isso
significa que estéo mais sabios hoje.

No papel de lideres, precisam ser destemidos, tomar decisées acertadas e permanecer firmes nos seus principios. Margaret
Thatcher, a ex-primeira ministra da Inglaterra, disse convicta: “ficar no meio da estrada é muito perigoso, pois pode-se ser
atropelado pelo transito dos dois lados”. Como poderdo superar os desafios? Caso se deparem com tal dilema, terdo que
optar por um lado da estrada, isto &, precisaro tomar um posicionamento sobre determinada questéo ou tépico. Se esse for
o caso, devem manter o posicionamento, mesmo tendo que passar por desafios e criticas. Se estiverem convictos da sua
escolha, o processo sera natural. Viver a vida em toda a sua plenitude significa identificar oportunidades, fazer escolhas
dificeis, focar em algo importante e ser audaciosos. S6 vivendo intensamente poderemos sentir alegria, tristeza, felicidade e
a dor da conseqliéncia de nossos atos. Manter-se convicto é uma qualidade do verdadeiro lider. Quanto mais firme em suas
convicgbes, maior serd sua dedicagfio ao Rotary. Devido a minha experiéncia na area politica, de negécios e mesmo no
Rotary, muitas vezes tive que tomar decisdes para preservar principios basicos. Certamente, ndo me julgo um homem
corajoso, mas € certo dizer que para tomar determinadas decisdes € preciso coragem. Os bons lideres ndo séo apenas
corajosos, mas também audaciosos. No meu ponto de vista, ser audacioso é diferente de ser corajoso. Coragem significa a
capacidade de superar perigos, adversidades e sofrimentos de forma resoluta. Ser audacioso, por outro lado, significa estar
disposto a arriscar, langar-se ao desconhecido, expor-se ao fracasso enquanto se persegue o sucesso. E ter coragem de se
aventurar.

Bichai Rattakul — Presidente Rl 2002-2003 - Rotary Foundation Chairman 2007-2008
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DISCUTIR O PROPOSITO DO ROTARY

COMO VOCE LIDERA VOLUNTARIOS?

COMO O SEU CLUBE PODE SER APOIADO?

TOPICOS DA SESSAO ,

1
CONCEITOS IMPORTANTES DE LIDERANCA ROTARIA

A — Alguma vez alguém lhe perguntou o que é o Rotary? O que vocé respondeu?

B — Onde devemos procurar para encontrar o Objetivo do Rotary?
C — Qual é o Objetivo do Rotary?

D — Quais s&o0 as Cinco Avenidas de Servico?

2
ROTARY INTERNATIONAL - RI
A NECESSIDADE DE SE TER RI - POR QUE NAO PODEMOS TER APENAS CLUBES

A — N&o seria mais barato se néo tivéssemos que pagar mensalidades para o Rl e para o distrito?
B — Por que precisamos do RI?
C — Ha vantagens em sermos uma organizaco internacional?
D — Como o Rl controla e estabelece regras para os clubes? O meu clube € autdnomo?

E — A organizacéo do Rotary International
Lideranca? Administragdo? Legislac&o?
Desenhe uma piramide para debater a estrutura organizacional basica
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TOPICOS DA SESSAQ

MEU MUNDO ROTARIO
2

ROTARY INTERNATIONAL — Rl — CONTINUAGAO
A NECESSIDADE DE SE TER RI- POR QUE NAO PODEMOS TER APENAS CLUBES

F — Como podemos entrar em contato com o RI?
Onde podemos obter mais informagdes e ajuda especifica?
Pagina da web do Rotary International: www.rotary.org
RI Brazil Office - R Tagipurti 209 - CEP 01156-000 - Sio Paulo - Fone:(11)3826-2966 - Fax: {11)3667-6575

G — Paginas da web do Instituto de Lideranga Rotéria
www.rotaryleadershipinstitute.org e www.ilifiles.com

3
O DISTRITO ROTARIO

A — Por que temos distritos?

B — O que o governador do distrito faz?

C - O que o governador assistente faz?

D — Por que o distrito € importante para o clube?

E - Como o clube pode entrar em contato com o distrito?

F — Como podemos obter mais informacgdes sobre o nosso distrito?
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MEU MUNDO ROTARIO

SAIBA MAIS

NOSSOS PRINCIPIOS
Os nossos principios ajudam a guiar os rotarianos, sendo a base dos nossos relacionamentos e acoes.

OBJETIVO DO ROTARY

O Objetivo do Rotary é estimular o ideal de servir como base de todo empreendimento digno, promovendo e

apoiando:

 PRIMEIRO: O desenvolvimento do companheirismo como elemento capaz de proporcionar oportunidades
de servir;

¢ SEGUNDO: O reconhecimento do mérito de toda ocupacdo Gtil e a difusdo das normas de ética
profissional;

= TERCEIRO: A melhoria da comunidade pela conduta exemplar de cada um em sua vida publica e privada;

 QUARTO: A aproximacéao dos profissionais de todo o mundo, visando a consolidacao das boas relagées, da
cooperacao e da paz entre as nagoes.

AVENIDAS DE SERVICOS

As atividades dos Rotary Clubs se baseiam em cinco Avenidas de Servicos:

 Os Servicos Intemnos enfatizam o fortalecimento dos clubes para que tenham relacionamentos sélidos e
planos para o desenvolvimento do quadro associativo.

 Os Servigos Profissionais incentivam todos os rotarianos a trabalharem com integridade e a usarem seus
talentos em prol da comunidade. Saiba mais na publicacao Introducao aos Servicos Profissionais e
no Cédigo Rotario de Conduta

+ Os Servigos & Comunidade enfatizam a importéncia do trabalho para melhorar a qualidade de vida dos
menos privilegiados e para atender as necessidades locais.

e Os Servicos Intemacionais exemplificam nosso alcance global para promover a paz e a compreensao
mundial através de projetos e atividades.

» Os Servicos & Juventude reconhecem a importancia da capacitacio dos jovens por meio de programas
como Rotaract, Interact, RYLA e Intercambio de Jovens do Rotary.

NOSSA MISSAO

Nés servimos ao proximo, difundimos a integridade e promovemos boa vontade, paz e compreensao mundial
por meio da consolidacao de boas relacées entre lideres profissionais, empresariais € comunitarios.

NOSSOS VALORES

COMPANHEIRISMO E COMPREENSAO MUNDIAL
Construimos relacionamentos vitalicios.

ETICA E INTEGRIDADE
Honramos nossos compromissos.

DIVERSIDADE
Conectamos perspectivas diversificadas.

CONHECIMENTOS PROFISSIONAIS, SERVICOS E LIDERANCA
Aplicamos nossa lideranca e conhecimentos para resolver questdes sociais.
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MEU MUNDO ROTARIO
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MEU MUNDO ROTARIO

O PLANO ESTRATEGICO DO ROTARY INTERNATIONAL

O Plano Estratégico é uma estrutura para nosso futuro, visando garantir que o Rotary continue sendo
reconhecido como organizacao respeitada e dinamica que trabalha para o bem de comunidades em todo o
mundo.

O Plano Estratégico evolui de acordo com as aspiracdes dos rotarianos. Ele é aperfeicoado com base nas
opinides dos associados, obtida através de pesquisas, grupos de enfoque, comissoes e reuniodes.

Assim como todas as organizacdes, nds precisamos de um guia que indique onde devemos estar no futuro e
como podemos chegar 4. A troca anual de lideres faz com que essa necessidade seja ainda maior.

Com o Plano Estratégico, podemos nos concentrar em nossas metas e, ao mesmo tempo, evitar que
mudancas sejam feitas cada vez que novos lideres iniciam seus mandatos.

As metas para fortalecer e apoiar os clubes sdo:

* Incentivar inovacao e flexibilidade nos clubesn

“ Incentivar os clubes a participar de atividades humanitarias variadas
= Promover diversidade no quadro associativon

= Aumentar o recrutamento e a retencéo de associadoso

= Formar mais lideres rotarioso

 Criar clubes novost

“ Incentivar planejamento estratégico pelos clubes e distritos

As metas para dar mais enfoque e expansao aos servicos humanitarios sio:
o Erradicar a poliomielite
: Ampliar as atividades sustentaveis de: o
Programas de Servicos as Novas Geracdes o
As seis areas de enfoque do Rotary
= Ampliar os contatos e a colaboracao com outras organizacoes
= Criar projefos significativos tanto local quanto intemacionalmente o

As metas para aumentar a projecdo da imagem publica da organizag&o séo:
. Unificar o conhecimento da imagem e marca da organizagao
. Divulgar atividades que demonstrem a participacao direta dos rotarianos
© Promover os valores do Rotary
Dar mais énfase aos Servicos Profissionais
= Incentivar os clubes a divulgar a oportunidade de interagéo e suas atividades locais

NOSSOS VALORES EM ACAO

Por meio do companheirismo, fazemos amizades duradouras que contribuem para a compreensao global.
Com integridade, cumprimos nossos compromissos e seguimos altos padrées éticos. Nossa diversidade nos
permite unir diferentes perspectivas e tratar os problemas a partir de varios angulos. Usamos nossa
lideranca, conhecimentos profissionais e servicos humanitérios para superar grandes desafios.
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: MEU MUNDO ROTARIO

PRINCIPAIS REUNIGES ROTARIAS

Rotarianos participam de varios encontros importantes para trocar idéias, celebrar sucessos, desfrutar
companheirismo e planejar o futuro. Convencdo do Rl - O maior desses encontros, a convencao
internacional do Rl é realizada anualmente em maio ou junho, em algum lugar do mundo rotario, e dura
quatro dias, durante os quais ha apresentacdes de lideres da organizacdo e mundiais, entretenimento tipico
da cultura local, e inimeras oportunidades de vivenciar a amplitude do companheirismo internacional.
Conferéncias Distritais - No ambito local, rotarianos sao incentivados a participar das respectivas
conferéncias distritais, que unem aprendizado e companheirismo, e permitem aos rotarianos influenciar o
rumo dos respectivos distritos.

A ESTRUTURA DO ROTARY

Rotary é essencialmente uma organizacdo que conta com a dedicacdo e o trabalho dos rotarianos em
projetos implementados pelos Rotary Clubs. Uma estrutura distrital e internacional foi elaborada para
apoiar os clubes nas atividades de prestacao de servicos em suas comunidades e no exterior.

Clubes — Rotarianos sao sécios de Rotary Clubs que, por sua vez, estdo ligados ao Rotary International (RI).
Cada clube escolhe seus dirigentes e goza de consideravel autonomia, respeitando os estatutos e o
regimento interno da organizacao.

Distritos — Um distrito é formado por Rotary Clubs de determinada area geografica agrupados para fins
administrativos do Rl. A organizacio e as atividades dos distritos rotarios t&m como Unica finalidade ajudar
os Rotary Clubs a promover o Objetivo do Rotary, sem diminuir os servicos prestados pelos Rotary Clubs e
rotarianos. Os clubes estdo agrupados em 534 distritos, cada qual liderado por um govemador, que junto
com os governadores assistentes e as varias comissées formam o grupo de lideranca distrital que apdia os
clubes.

Conselho Diretor — Entre os 19 rotarianos que integram o conselho diretor do Rl figuram o presidente atual
da organizacéo e o presidente eleito. Referido conselho reline-se trimestralmente para tomar decisdes que
ditam os caminhos da organizacido. O Presidente do RI, eleito anualmente, escolhe o lema e a énfase que
dardo a tonica a seu mandato.

Secretaria — A secretaria do Rotary Intemational estd sediada em Evanston, cidade vizinha de Chicago, no
estado de Illinois, Estados Unidos. A organizacdo possui sete escritérios internacionais localizados na
Argentina, Australia, Brasil, Coréia, India, Japdo e Suica. O escritério do Rl para a Gra-Bretanha e Irlanda
(RIBI) fica na Inglaterra, e atende os clubes e distritos daquela regigo. O secretario geral é o executivo-
chefe de operagdes da entidade e comanda um quadro de cerca de 650 funcionarios que trabatham para
atender os rotarianos de todo o mundo.

O GOVERNADOR DISTRITAL

0 govemador ¢ o administrador do Rl no distrito e trabalha sob o controle geral e a supervisao do conselho
diretor do RI. A administracao dos clubes nos distritos rotarios estd sob a supervisao direta do governador,
responsavel por divulgar o Objetivo do Rotary, inspirar € motivar os rotarianos e assegurar a continuidade
administrativa no distrito. Todo govemador ¢ indicado pelos clubes do distrito e formalmente eleito na
época da convencao do RI. O govemador inicia seu mandato em 1° de julho e continua no desempenho de
suas funcoes por um ano.
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3 ENVOLVENDO OS ASSOCIADOS

R

IDENTIFICAR O VALOR DE ENVOLVER
NOSSOS ASSOCIADOS

IDENTIFICAR COMO POSSO ME ENVOLVER
NAS ATIVIDADES DO CLUBE

IDENTIFICAR OPCOES PARA O
ENVOLVIMENTO

, TOPICOS DA SESSAO , ,

1
PORQUE VOCE ESTA EM UM ROTARY CLUB?

2
O QUE MANTEM VOCE NO CLUBE?

3
PORQUE E IMPORTANTE ENVOLVER OS NOSSOS ASSOCIADOS?

4
QUE ESTRATEGIAS SEU CLUBE PODE USAR PARA ENVOLVER OS ASSOCIADOS?

5

QUAL A IMPORTANCIA DE UMA BOA FREQUENCIA?
100% E MESMO NECESSARIO? O QUE PROMOVE BOA FREQUENCIA?

6
QUAIS 0S BENEFICIOS DE UM QUESTIONARIO QUE AVALIE O GRAU DE SATISFACAO DO ASSOCIADO?
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ENVOLVENDO OS ASSOCIADOS

SAIBA MAIS

RETENGAO

A permanéncia de rotarianos qualificados é tao importante para a vitalidade e sucesso do Rotary quanto a
admissao de novos sécios. A prevencado de baixas concomitantemente ac recrutamento de novos sécios é
mais produtiva do que apenas substituir aqueles que se desligam do clube. Além disso, os esforcos envidados
nas atividades de recrutamento de novos associados sdo mais eficazes quando o clube conta com grande
contingente de rotarianos experientes e bem informados.

Considerando que os associados comprometidos e envolvidos nas atividades do clube sdo aqueles que mais
provavelmente continuardo a ser rotarianos, envolver os novos sdcios nas atividades do clube logo apés a
admissao é excelente ferramenta para prevenir baixas.

Nomeie associados recém-admitidos para fazer parte de comissdes, envolva-os em projetos e considere-os
para futuros cargos de lideranca no clube. Na ansia de integrar os novos sécios, nao se esqueca dos
rotarianos que ainda nado tiveram a oportunidade de servir, e que apenas necessitam de um pouco mais de
incentivo. Dé atencdo especial aqueles que sao rotarianos ha menos de trés anos. Ao planejar estratégias
para orientacdo de sécios, considere diversos métodos e maneiras de distribuicio selecionando os mais
praticos e eficazes para o clube.

ORIENTACAO DE ASSOCIADOS EM PERSPECTIVA E ANTES DA ADMISSAO

Orientacao apropriada deve comecar muito antes da ceriménia de admissao do associado. A orientacac de
socios em potencial sobre os principios béasicos do Rotary Club oferece uma visdo geral realista das
expectativas quanto aos beneficios e obrigacoes relativas a associacao.
Varios clubes fazem apresentacées especiais, com a participacdo de lideres de clubes atuais e anteriores
discutindo varios aspectos da entidade, para orientar e informar os novos socios, os em perspectiva e
respectivos conjuges sobre a estrutura e histéria do Rotary, a organizacdo em si e as atividades distritais e
do clube. Um exemplo de apresentacao para orientacao antes da admissao esta disponivel no site do RI.
Em geral, a programacao para novos sécios deve tratar dos seguintes topicos:
e A historia e organizacao do Rotary International
e As duas categorias de sécios e respectivos critérios de admissao
e Missdo do Rotary
e Elementos de um Rotary Club eficaz e como os clubes cumprem o objetivo de cada elemento
® Projetos de clube — atuais e anteriores
e Estrutura distrital e do clube, assim como atuais administradores e dirigentes
e Responsabilidades financeiras dos sécios
e Programas do Rl e informacdes sobre como participar
e A Fundacio Rotaria do Rl — programas humanitarios e educacionais.
da entidade e como sao financiados

TREINAMENTO

Alguns associados se desligam do clube por se sentir desinformados ou por falta de participacao. Ofereca-
lhes treinamento para que possam adquirir conhecimento suficiente para tomar iniciativa e ser mais
atuantes. Os novos sdcios podem informar-se sobre o Rotary de duas maneiras: auto-aprendizagem ou por
intermédio de treinamento oferecido pelo clube e/ou distrito.
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ENVOLVENDO OS ASSOCIADOS

A ADMISSAO DO NOVO ASSOCIADO

A admissao de novos sdcios deve acontecer em uma ceriménia condigna e significativa. Devemos utilizar tal
ceriménia como oportunidade para salientar os beneficios e responsabilidades de ser rotariano.

O novo sdcio deve receber:

o Distintivo de lapela do Rotary

e Cartao de Identificacao de Socio

e Boletim do clube

® Diretdrio distrital

e Ultima carta mensal do governador do distrito

® A revista rotaria regional

® Lista com os dados dos clubes da redondeza para recuperagao de freqiiéncia

e Cracha

® Histéria do clube

e Flamula do clube

Se possivel, convide membros da familia do novo sécio para a cerimonia de admissao. Durante o evento,
deve-se reservar tempo para que os novos sécios possam falar um pouco de si. A cerimdnia deve ser
marcante para o novo sécio sentir entusiasmo e orgulho de ser rotariano.

O ENVOLVIMENTO DO NOVO ASSOCIADO

Envolvimento dos rotarianos em comissdes de clube, campanhas de captagdo de recursos, reunides e
atividades sociais. E lamentavel receber carta de sécio solicitando baixa alegando como motivo “ndo ter se
sentido parte do clube”.

Algumas taticas para que os novos sdcios participem das atividades do clube incluem:

o Criar crachas especiais para os novos s6cios usarem durante o primeiro ano. Incentivar os outros rotarianos
a estabelecer contato com os portadores dos referidos crachas.

e Solicitar a novos socios que recepcionem os demais & porta ou que facam a apresentacao do palestrante
convidado.

e Designar um novo sécio para servir como delegado na conferéncia distrital, como cumprimento de tarefa
do clube. O novo rotariano aprende muito mais sobre o Rotary e seus intimeros projetos comparecendo a
conferéncia distrital. Alguns clubes ajudam os novos sdcios cobrindo parte ou todas as despesas de
participacdo no evento. Solicitar ao novo rotariano que elabore um relatério apés a conferéncia.

e Instituir um programa onde todos os sdcios que foram admitidos no mesmo ano rotario colaborem em um
projeto ou simplesmente se relinam em ocasiao especial para comemorar.

e Incentivar os novos socios a conhecer a intemacionalidade do Rotary convidando estudantes de
Intercambio de Jovens, bolsistas, ou integrantes de Intercambio de Grupos de Estudos para refeicao ou outra
atividade; hospedando um rotariano estrangeiro; convidando profissional ou empresario ndo-rotariano para
se inscrever ao Intercambio de Grupos de Estudos; ou convidando pessoa que n&o seja rotariana para
candidatar-se a uma bolsa educacional da Fundacgéo Rotaria.

e Incentivar os novos sdcios, especialmente os mais jovens, a identificar dois ou trés sdcios potenciais em
grupos de amigos. Ao promover a idéia do Rotary para amigos, os novos socios tornam-se mais
entusiasmados em relacao a entidade, conseguindo-se, por esse método, prevenir baixas e incentivar
desenvolvimento e diversificacdo do quadro social.

Nos primeiros seis meses, convém envolver o patrocinador do novo sécio nessas atividades, pois é ele quem
estara mais proximo do novo rotariano até que este esteja totalmente ambientado no clube.
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ENVOLVENDO OS ASSOCIADOS

EXEMPLO DE QUESTIONARIO SOBRE O NIVEL DE SATISFACAO DOS ASSOCIADOS

Prezado Rotariano:

Este questionario visa avaliar o nivel de satisfacio dos rotarianos do seu clube. E possivel respondé-lo em 8
minutos e ndo € necessario identificar-se. Assinale apenas uma alternativa em cada questao. Obrigado por
ajudar a melhorar o desempenho do seu clube e do distrito.

1. Como sio as reunides semanais do seu clube?

( ) Otimas ( )Boas ( ) Regulares { ) Ruins
2. Qual a sua opinido a respeito do horario de inicio das reunides?

( ) Otimo ( )Bom ( ) Regular {( )Ruim
3. Qual a sua opinido a respeito da duracio das reunides?

( )Otima ( )Boa ( ) Regular { ) Ruim
4., Qual a sua opinido a respeito da integracdo dos companheiros nas reunides?

( ) Otima ( )Boa ( ) Regular { ) Ruim
5. Qual a sua opinido a respeito da qualidade das informacgdes rotarias que recebe?

( )Otima ( )Boa ( ) Regular ( ) Ruim
6. Os tltimos lideres do seu clube o motivaram para a agéo?

( )Sim ( )Nao ( ) Asvezes
7. Vocé se sente a vontade para compartilhar suas opinides com os lideres do clube?

( )Sim ( )Nao ( ) Asvezes
8. Vocé ja participou de atividades e projetos do clube?

( )Sim ( )Nao
9. Vocé se sente produtivo no seu clube?

( )Sim ( ) Nao ( ) Asvezes
10. Vocé se sente bem-vindo no clube?

( )Sim ( ) Nao () Asvezes
11. Qual a sua opinido a respeito do valor da mensalidade do seu clube?

( ) Alto { ) Aceitavel ( ) Baixo
12. Qual a sua opinido a respeito dos gastos com as atividades fora do clube?

( ) Altos () Aceitaveis
13. Qual a sua opinido a respeito da integracdo dos companheiros fora do clube?

( ) Otima ( )Boa () Regular ( ) Ruim
14, Como seus familiares reagem ao seu envolvimento com o Rotary?

( ) Apéiam { ) Nao apdiam ( ) Sao indiferentes
15. Vocé conseguiu crescimento pessoal apés a sua entrada no Rotary?

( )Sim { )Nao
16. Como vocé avalia a presenca da equipe distrital? )

() Préxima ( ) Distante ( ) Disponivel quando necessario
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OBJETIVOS, PROGRAMAS E FINANGCAS
DA FUNDACAO ROTARIA

A IMPORIANCEA E CVALORDA
FUNDACAO ROTARIA PARA OS CLUBES
E PARA O ROTARY INTERNATIONAL

TOPICOS DA SESSAO

O QUE E UMA FUNDAGAO?

2
VOCE PODE CITAR ALGUNS EXEMPLOS DE FUNDAGAQ?

3
CITE ALGUMAS VANTAGENS DE UMA FUNDAGAO?
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TOPICOS DA SESSAO

NOSSA FUNDACAO ROTARIA
4

O QUE VOCE SABE A RESPEITO DA FUNDACAO ROTARIA?

A — O que a FundacZo Rotéria faz?
B — Quem dirige a Fundag&o Rotaria?

C — Qual a diferenga entre o Rotary International e a Fundag&o Rotaria?

5
A INTERNACIONALIDADE DA FUNDACAO ROTARIA

O QUE ISTO SIGNIFICA PARA OS CLUBES QUE OPERAM LOCALMENTE?
COMO OS NOSSOS CLUBES SAO BENEFICIADOS?

6
COMO O NOSSO CLUBE PODE PARTICIPAR DOS PROGRAMAS DA FUNDACAO ROTARIA

7
DESENVOLVIMENTO DE FUNDOS - EXEMPLOS
Fundo Anual de Programas
Fundo de Dotagdo (Permanente)
Fundo Pdlio Plus
Todos os Rotarianos Todos 0os Anos

8
COMO PODEMOS FAZER NOSSA PARTE PARA ARRECADAR RECURSOS PARA A FUNDAGAO?
- TODOS OS ROTARIANOS TODOS OS ANOS -
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NOSSA FUNDACAO ROTARIA

HISTORIA DA FUNDAGAO ROTARIA

Em 1917, o Presidente do Rl Arch C. Klumph propés um fundo de dotac¢des “com o intuito de fazer o bem no
mundo”. Em 1928, ap6s o fundo ter angariado mais de US$5.000, passou a chamar-se Fundacao Rotéria e
tomou-se uma entidade do Rotary Intemational. Cinco curadores, entre eles Klumph, foram indicados para
administra-la como um truste Gnico com a intencdo de levar adiante os propésitos do Rl. Dois anos mais
tarde, a Fundacdo outorgou seu primeiro subsidio, no valor de US$500, para a Intemational Society for
Crippled Children, uma associacdo internacional para criancas deficientes criada pelo rotariano Edgar F.
“Daddy” Allen, que mais tarde se transformou na Easter Seals. A Grande Depressao e a Il Guerra Mundial
dificultaram o crescimento da Fundacao, no entanto, a necessidade de promover a paz mundial gerou, no
pds-guerra, enome interesse pelo desenvolvimento da entidade. Quando o fundador do Rotary, Paul Percy
Harris, faleceu em 1947, contribuicées comecaram a ser encaminhadas ao Rotary Intemational e foi criado o
Fundo em Homenagem Pdstuma a Paul Harris para fortalecer a Fundacao. Naquele ano, o primeiro programa
da Fundacdo — as Bolsas Educacionais — foi estabelecido. Em 1965-66, trés novas iniciativas foram lancadas:
Intercambio de Grupos de Estudos, Bolsas para Aperfeicoamento Técnico e um tipo especial de subsidio que
mais tarde viria a ser denominado Subsidios Equivalentes. Os Subsidios “Satide, Fome e Humanidade” (3-H)
foram estabelecidos em 1978, enquanto o programa Voluntarios do Rotary teve inicio em 1980 como parte
dos Subsidios 3-H. O programa Pélic Plus, por sua vez, foi lancado em 1984-85 e os Subsidios Rotary para
Professores Universitarios no ano seguinte. Os primeiros foruns pela paz realizados em 1987-88 levaram ao
estabelecimento dos Programas da Fundacéo para Estudos sobre Paz e Resolucdo de Conflitos. Ao longo dos
anos, o apoio a Fundacéo cresceu vigorosamente. Desde a primeira doacao de US$26,50 em 1917, a entidade
recebeu contribuicées que totalizaram mais de um bilhdo de ddlares. Somente em 2003-04, mais de USS$70
milhdes foram angariados e, até o momento, mais de um milhdo de individuos receberam o titulo de
Companheiro Paul Harris em reconhecimento a suas doacdes de US$1.000 ao Fundo Anual para Programas ou
por terem tal quantia doada por outrem em seu nome. Esse extraordinario apoio e o envolvimento de
rotarianos em todo o mundo favorecem o futuro da Fundacio Rotaria em sua continua missdo de promover a
paz e a compreensao mundial.

O BRACO BENEFICENTE DO ROTARY

A Fundacdo Rotéria transforma suas contribuigdes em projetos que mudam vidas perto de vocé e no mundo
todo. Como brago beneficente do Rotary, contamos com uma rede global de rotarianos que investem seu
tempo, dinheiro e conhecimento em nossas prioridades, como erradicar a pélio e promover a paz. Com os
subsidios da Fundacdo, os rotarianos podem enfrentar desafios como a pobreza, o analfabetismo ¢ a
subnutricao com solugdes sustentaveis de impacto duradouro.

Com uma sélida supervisdo financeira, uma excelente classificacdo de instituicao beneficente e um modelo
de financiamento exclusivo, nds aproveitamos ao méaximo sua contribuicdo. Doe e ajude a mudar vidas com
o Rotary!

NOMEACAO DOS CURADORES

0O artigo 22 do regimento interno do Rl estabelece a nomeagao de 15 curadores pelo presidente do Rl, com a
aprovacao do conselho diretor do RI. Os curadores estabelecem suas comissées e determinam as atribuicoes
de cada uma delas. O presidente do conselho de curadores nomeia os membros e presidentes de todas as
comissoes e subcomissoes.

COORDENADORES REGIONAIS DA FUNDAGAO ROTARIA (CRFR)

Os coordenadores regionais da Fundacao Rotaria designados as diversas regides do mundo servem como elo
de comunicagdo entre os curadores e os rotarianos. Os CRFRs trabalham lado a lado com os lideres do
distrito para definir as metas da Fundacio Rotaria quanto a doagbes e programas, € assegurar que tais
metas sejam atingidas. Também sdo atribuicbes dos coordenadores treinar os dirigentes distritais da
Fundacéo e realizar seminarios regionais para instruir os rotarianos sobre a Fundagdo Rotaria.
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NOSSA FUNDACAO ROTARIA

SECRETARIO GERAL DA FUNDAGAO ROTARIA
O secretario geral do Rl, que serve também como secretario geral da Fundacao Rotaria, é o principal
administrador operacional e financeiro da Fundacao Rotéria, sob a supervisio do conselho de curadores e
seu presidente, e responsavel pela implementacéo das diretrizes recomendadas pelos curadores e pela
administragao geral da corporacdo. O secretério geral pode delegar qualquer uma de suas atribuicdes com
relacdo a Fundacio a funcionarios qualificados.

OBJETIVOS DOS FUNDOS DA FUNDACAO ROTARIA

O ato de incorporagido da Fundacdo Rotaria do Rl de 1983 oferece informacdes especificas quanto aos
objetivos da Fundacao do Rotary e a destinacéo da receita e dos bens. O regimento intemo do Rl concede
aos curadores a autoridade necessaria para que possam despender os ativos da Fundagdo, inclusive sem a
aprovacao do conselho diretor do RI.

GERENCIAMENTO DOS FUNDOS DA FUNDAGCAO

Os curadores reconhecem que os fundos doados por rotarianos e contribuintes de todo o mundo representam
contribuigdes voluntarias que refletem dedicacdo & entidade. Essas pessoas enviam doacdes & Fundacdo
Rotaria confiantes de que sero utilizadas de maneira eficiente e para a consecucao dos propésitos para os
quais foram doadas. Conseqlientemente, os curadores, atuando em sua capacidade de administradores de
referidos fundos, enfatizam a importancia de que sejam gerenciados da maneira mais apropriada do ponto
de vista econémico-fiscal em relacéo a toda e qualquer atividade referente aos programas da entidade. Os
curadores confiam que clubes e rotarianos envolvidos na implementacdo dos mais diversos projetos farao
todo o possivel para assegurar que os fundos sejam utilizados de maneira eficiente e exclusivamente para a
consecucdo dos propdsitos almejados. Os curadores investigarao imediatamente e de forma enérgica toda e
qualquer suspeita de irregularidade de que venham a ter conhecimento e adotardo as medidas que
considerarem cabiveis e necessarias.

SHARE E FUNDO DISTRITAL DE UTILIZACAO CONTROLADA

Através do sistema SHARE, doagdes a Fundacao Rotaria sdao transformadas em subsidios que financiam
projetos humanitarios locais e intemacionais, bolsas de estudos, equipes de formacao profissional e outras
atividades. Ao final de cada ano rotario as contribuicdes direcionadas ao Fundo Anual-SHARE de todos os
Rotary Clubs no distrito sdo divididas entre o Fundo Mundial e o Fundo Distrital de Utilizacao Controlada, o
FDUC. Ao final de trés anos, seu distrito pode utilizar o FDUC para financiar projetos do clube, do distrito ou
da Fundacao que seu clube e outros no distrito escolherem. Os distritos podem usar até metade de seu FDUC
para financiar Subsidios Distritais. O FDUC remanescente pode ser usado para Subsidios Globais ou doadoas
ao Polio Plus, aos Centros Rotary pela Paz ou a outro distrito.

FUNDO MUNDIAL

O Fundo Mundial proporciona as verbas necessarias para financiar nossas atividades prioritarias. Embora 50%
de contribuicdes designadas ao SHARE sejam aplicadas no Fundo Mundial, vocé pode direcionar toda sua
doacdo ao fundo. A Fundagdo usa o dinheiro para financiar programas disponiveis a todos os distritos
rotérios.

CONTRIBUICOES A FUNDAGAO

Contribuicoes a Fundacéo sao voluntarias, portanto, o cartdo de pedido de admissao ao clube nao deve fazer
nenhuma referéncia a elas. Nao se autoriza qualquer provisao no regimento interno do clube que
estabeleca, como condicdo de ingresso ao quadro social, a necessidade de efetuar doacdes & Fundagéo
Rotaria, nem qualquer referéncia a respeito no cartao de identificacio de sécio. Sugere-se que os
govemnadores enfatizem a importincia das contribuicdes anuais dos Rotary Clubs e rotarianos a Fundacao
Rotaria utilizando-se os meios apropriados, como a comissio distrital da Fundacao Rotéria, a assembléia
distrital, os seminarios da Fundacao nos clubes e distritos, e as visitas aos clubes.
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SUBSIDIOS DISTRITAIS E GLOBAIS

SUBSIDIOS DISTRITAIS

Os Subsidios Distritais financiam atividades menores e mais curtas que atendem a necessidades da sua
comunidade e de comunidades no mundo todo. Cada distrito escolhe quais atividades custeara com esses
subsidios.

O QUE ELES APOIAM - Vocé pode usar os Subsidios Distritais para financiar uma variedade de projetos e
atividades do distrito e do clube: 1) Projetos humanitarios, incluindo iniciativas de recuperac¢do de desastres
e viagens a servigo; 2) Bolsas para qualquer nivel, duracao, localidade ou éarea de estudo; 3) Equipes de
formacao profissional, isto €, grupos de profissionais que viajam para o exterior para ensinar os profissionais
locais sobre um determinado campo ou para aprenderem mais sobre suas préprias areas.

COMO USA-LOS - Vocé tem muita liberdade para personalizar seus projetos. Nao ha muitas restrices, desde
que seu Subsidio Distrital apoie a missdo da Fundacio Rotaria. Os distritos devem ser qualificados antes de
poderem administrar os Subsidios Distritais.

COMO SAO CUSTEADOS - Os distritos podem utilizar até 50% do Fundo Distrital de Utilizagao Controlada para
receberem um Subsidio Distrital anualmente. Essa porcentagem é calculada com base na quantia do Funda
gerada a partir de uma doacio ao Fundo Anual do distrito trés anos antes, incluindo os ganhos do Fundo
Permanente. Vocé néo precisa solicitar a quantia total disponivel. Vocé recebera esse financiamento como
uma importéncia total e entao distribuira aos seus clubes.

COMO 0S CLUBES SOLICITAM FUNDOS - Os clubes trabalham diretamente com seu distrito para obter
recursos financeiros. O govemador do distrito ou o presidente da Comissdo Distrital da Fundacao Rotéria
deve saber dizer a vocé quando enviar uma solicitacdo e se vocé precisard atender a requisitos distritais
adicionais, como preencher relatdrios ou participar de treinamentos.

SUBSIDIOS GLOBAIS

Os Subsidios Globais apoiam atividades internacionais maiores que tenham resultados sustentdveis e
mensuraveis nas areas de enfoque do Rotary. Os patrocinadores de subsidios formam parcerias
intemacionais que atendem a necessidades reais da comunidade.

O QUE ELES APOIAM - Os Subsidios Globais podem financiar as seguintes atividades: 1) Projetos
humanitarios; 2) Bolsas para estudos académicos em nivel de graduacado; 3) Equipes de formacao
profissional, ou seja, grupos de profissionais que viajam para o exterior para ensinar profissionais locais
sobre um determinado campo ou para aprenderem mais sobre suas proprias areas.

COMO USA-LOS - Um recurso importante dos Subsidios Globais é a parceria entre o distrito ou clube onde o
projeto é realizado e um distrito ou clube de outro pais. Os dois parceiros devem ser qualificados antes de
poderem enviar um pedido. Para ser bem-sucedida, sua proposta de projeto deve: 1) Ser sustentavel e
incluir planos para um sucesso a longo prazo apds os fundos dos Subsidios Globais terem sido usados; 2)
Incluir metas mensuraveis demonstradas por relatérios de progresso; 3) Estar alinhada com uma de nossas

areas de enfoque; 4) Atender a necessidades reais da comunidade; 5) Envolver ativamente os rotarianos e os
membros da comunidade; 6) Atender aos requisitos de qualificacao nos termos e condicdes dos subsidios.

0Os pedidos séo aceitos durante o ano todo e analisados conforme séo recebidos.
COMO SAO CUSTEADOS - O orcamento minimo para um projeto de Subsidio Global é de 30 mil délares. O
Fundo Mundial da Fundacio Rotaria fornece no minimo 15 mil délares. Os clubes e distritos contribuem com

o Fundo Distrital de Utilizacao Controlada (FDUC) e/ou com contribuicbes em dinheiro que o Fundo Mundial
iguala. O FDUC é equiparado em 100% e as contribuicdes em dinheiro, em 50%.
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: ETICA — SERVICOS PROFISSIONAIS

2
T

OBJETIVOS DA SESSAO

COMO OS5 PRINCIPIOS ORIEN RES DO ROTARY ME
FORTALECEM EM MINHA PROFISSAC?

COMO 0S ROTARIANOS PODEM PROMOVER A PROVA
QUADRUPLA?

COMO POSSO PROMOVER OS IDEAIS ROTARIOS EM MINHA
PROFISSAO?

COMO POSSO TORNAR MINHA PROFISSAC UTIL AO
ROTARY?

TOPICOS DA SESSAO

O QUE E “CLASSIFICACAO” NO ROTARY? DE EXEMPLOS DE CLASSIFICACOES.

2
PORQUE TODOS EM ROTARY TEM UMA CLASSIFICACAO?

3
O QUE SE ENTENDE POR SERVICOS PROFISSIONAIS?

4
COMO ROTARIANO, QUAL E MINHA RESPONSABILIDADE EM SERVICOS PROFISSIONAIS?

5
COMO 0S SERVICOS PROFISSIONAIS ESTAO CONTIDOS NO SEGUNDO OBJETIVO DO ROTARY?

6

DE EXEMPLOS DE "ELEVADOS PADROES ETICOS”
COMO POSSO PROMOVE-LOS EM MEU TRABALHO E NA COMUNIDADE?

7

0O QUE SE ENTENDE POR "RECONHECER OCUPACOES UTEIS"?
COMO PODEMOS FAZER ISSO INDIVIDUALMENTE OU EM NOSSOS CLUBES?
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TOPICOS DA SESSAO

ETICA — SERVICOS PROFISSIONAIS
8

COMO POSSO PROMOVER O ROTARY NA MINHA EMPRESA OU PROFISSAQ?
COMO EU FACO ISSO COM MEUS COLEGAS DE TRABALHO, MEU CHEFE, GERENTE, EMPREGADOR
OU AQUELES QUE TRABALHAM PARA MIM?

9
SE DERMOS UM BOM EXEMPLO OUTROS PODEM FAZER O MESMO?

10
O QUE E “RESPONSABILIDADE SOCIAL” E PORQUE E IMPORTANTE?
QUAL E O MEU PAPEL NO AVANCO DA "RESPONSABILIDADE SOCIAL" DENTRO DA MINHA COMUNIDADE?

1"

COMO OS PRINCIPIOS ETICOS DO ROTARY APLICAM-SE A MIM? E A PROVA QUADRUPLA? E O OBJETIVO DO
ROTARY? E O CODIGO DE CONDUTA DO ROTARY? E AS “CINCO AVENIDAS DE SERVICO”?

12
0O QUE O SEU CLUBE FAZ EM SERVICOS PROFISSIONAIS?
QUAL O IMPACTO QUE VOCE VE?

13
COMO VOCE PODE INCENTIVAR O SEU CLUBE A SER MAIS ENVOLVIDO EM ATIVIDADES
DE SERVICOS PROFISSIONAIS?

14
QUAIS SAO ALGUMAS IDEIAS DE PROJETOS PROFISSIONAIS QUE VOCE PODE LEVAR AO SEU CLUBE?
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ETICA — SERVICOS PROFISSIONAIS

Embora seja dificil dar uma definicdo clara de Servicos Profissionais, eles sao um estilo de vida para todo
rotariano atuante e dedicado. O objetivo deste manual é ajuda-lo a compreender melhor os Servigos
Profissionais e fornecer recursos e sugestées de como aplica-los em suas profissdes e no Rotary.

CONCEITO DE SERVICOS PROFISSIONAIS

O Objetivo do Rotary é uma declaracao filoséfica do propdsito das responsabilidades do rotariano. O
conceito de Servicos Profissionais é baseado no segundo ponto do Objetivo, que incentiva rotarianos a
“estimular e fomentar”:

o A promocao de altos padroes de ética nos negécios e profissoes

o O reconhecimento do valor de todas as ocupacdes Uteis

o A promocao do ideal de servir em todas as atividades profissionais o

Como rotariano, o que vocé pode fazer para colocar estes ideais em pratica? Considere as seguintes
sugestoes:
o Fale sobre sua profissao em seu clube e aprenda sobre as profissoes de seus colegas
o Utilize suas habilidades profissionais para servir a comunidade
o Pratique sua profissao com integridade e inspire os outros a agirem eticamente através
de suas préprias palavras e acoes
o Ajude um jovem a alcancar suas aspiracdes profissionais
o Oriente e apoie outras pessoas para que se desenvolvam profissionalmente o

Se vocé faz qualquer uma destas atividades, ja esta realizando Servicos Profissionais.oE se o que te motiva e
energiza s&o os Servigos Profissionais, entdo vocé estd no caminho certo, pois este conceito € a esséncia do
Rotary e o elemento que nos distingue de outras organizacoes do género.

CLASSIFICACAO

O que o trouxe ao Rotary? E muito provavel que alguém tenha visto seu potencial como rotariano, por ser
uma pessoa respeitada em seu negdcio ou profissao. Todo Rotary Club éouma amostra representativa da
populacic profissional e empresarial de sua comunidade, o que garante a diversidade de experiéncias e
perspectivas pelo sistema de classificacdo do Rotary. As classificagoes e os Servicos Profissionais caminham
juntos e, assim como os rotarianos representam suas profissoes no Rotary, eles também representam o
Rotary em suas ocupagoes.

PROMOGAO DE ALTOS PADROES ETICOS NO LOCAL DE TRABALHO

Os rotarianos podem usar seu status como lideres empresariais @ membros respeitados de suas profissoes
para promover a ética, servindo de exemplo para seus empregados, associados e o publico em geral. Todos
os tipos de interacao de trabalho oferecem oportunidades para incentivar o comportamento ético. Seguem
maneiras especificas de os rotarianos integrarem a ética em seu trabatho diario:

o Enfatizar a importancia da honestidade, responsabilidade, justica, integridade e respeito ao
contratar e treinar pessoal.

o Reconhecer e incentivar comportamento exemplar de colegas.

o Demonstrar compromisso pessoal com altos padrdes éticos nas relagées com clientes,
ofornecedores e associados.
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PROVA QUADRUPLA E CODIGO ROTARIO DE CONDUTA

A PROVA QUADRUPLA

A Prova Quadrupla foi criada em 1932 poroHerbert J. Taylor, do Rotary Club de Chicago,aque presidiu o
Rotary Intemational em 1954-55. Quando lhe foi designada a responsabilidade de salvar uma empresa da
faléncia, Taylor desenvolveu um teste para servir de guia em todas as transacdes comerciais. A recuperacao
da firma foi creditadama esta simples filosofia. Adotada pelo Rotary International em 1934, a Prova
Quéadrupla continua servindo de pardmetro ao comportamento ético dos rotarianos. Ela foi traduzida em

dezenasode idiomas e promovida por rotarianos emotodo o mundo.
(=

O Cddigo Rotario de Conduta (antes chamado de Declaracdo para Executivos e Profissionais Rotarianos)
oferece uma estrutura que pode ser usada por todos os rotarianos, em conjuncao com a Prova Quadrupla,
em suas atividades empresariais e profissionais.

CODIGO ROTARIO
DE CONDUTA

Como rotariano, comprometo-me a:
* Agir com integridade e seguir altos padrdes éticos em minha vida pessoal e profissional.
* Ser justo com os outros, demonstrando respeito a eles e a suas profissdes.

* Usar minhas habilidades profissionais e empresariais para, através do Rotary, orientar os jovens, ajudar
pessoas com necessidades especiais e melhorar a qualidade de vida em minha comunidade e no mundo.

* Evitar comportamentos que prejudiquem a imagem do Rotary ou dos demais rotarianos.
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SERVICOS PROFISSIONAIS

IDEIAS PARA PROMOVER OS SERVICOS PROFISSIONAIS
1. PROMOVER O COMPROMISSO DO ROTARY COM ALTOS PADROES ETICOS

a) Exibir a Prova Quadrupla em local de destaque na comunidade.

b) Expor a Prova Quadrupla e/ou a Declaracio para Executivos e Profissionais oRotarianos.

c) Servir de exemplo fazendo com que suas agbes no trabalho, na comunidade e ona familia demonstrem
seu compromisso com valores éticos.

d) Patrocinar um concurso de redacéo no qual os participantes descrevam como opodem aplicar a Prova
Quéadrupla em suas vidas.

e) Patrocinar uma iniciativa para criancas com énfase no desenvolvimento do ca- orater que integre licoes
sobre ética e atividades de leitura. Para informacdes adicionais, contate o Grupo de Apoio a Alfabetizacao
(www.rotary.org/literacy; clique na opcao Portugués no canto inferior direito).

f) Realizar um evento RYLA com énfase em ética.

g) Organizar uma discussao ou grupo de trabalho sobre a promoco de padrées oéticos no trabalho e
possivelmente convidar lideres empresariais nao-rotaria- nos.

2. RECONHECER E PROMOVER O VALOR DE TODAS AS OCUPACOES UTEIS A SOCIEDADE

a) Fazer das palestras sobre classificacdo e das visitas aos locais de trabalho odos associados um
componente da programacao do clube

b) Palestras sobre classificacdo também podem servir como ponto de partida para iniciar projetos do clube
que ajudam jovens e desempregados a desen- ovolverem habilidades de negociacao.

c) Afiliar-se a um Grupo de Companheirismo, ou formar um, relacionado a sua oprofissao.

d) Patrocinar um grupo de trabalho para que os jovens possam visitar os locais ode trabalho dos rotarianos e
aprender sobre oportunidades profissionais.

3. APOIAR O DESENVOLVIMENTO PROFISSIONAL

a) Incentivar os rotarianos a assumir cargos de lider em empresas e associacoes oprofissionais.

b) Patrocinar um seminario para donos de ‘microempresas e convidar membros oda comunidade para
participar.

¢) Realizar eventos informais para estabelecimento de contatos profissionais, thos quais os associados
possam apresentar o Rotary a outros profissionais oda comunidade.

d) Lancar um programa de aconselhamento profissional com o intuito de preparar tadultos para competir
no mercado de trabalho.

4. OFERECER SUAS HABILIDADES PROFISSIONAIS

a) Servir de mentor a um jovem, compartilhando seus conhecimentos, habilida- odes e valores para ajuda-lo
a obter sucesso em suas atividades académicas te profissionais.

b) Usar o banco de dados ProjectLINK de Rotary (www.rotary.org/prajectlink; clique na opcao Portugués no
canto inferior direito) para identificar projetos que necessitam de suas habilidades profissionais.
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OBJETIVOS DASESSAO

COMO POSSO, COMO ROTARIANO,
PLANEJAR CONDUZIR E IMPLEMENTAR UM
PROJETO DE SERVICO EM MEU CLUBE?

COMO POSSO INCENTIVAR A
CRIATIVIDADE E SUSTENTABILIDADE NOS
PROJETOS DO CLUBE?

TOPICOS DA SESSAO

VOCE FOI DESIGNADO PARA PRESIDIR UMA COMISSAO QUE DESENVOLVERA
UM NOVO PROJETO DE PRESTACAC DE SERVICOS EM SEU ROTARY CLUB

A — Como vocé comecga?

B — Defina os passos que devera seguir

C — Estabeleca o procedimento que vocé usara para identificar as necessidades da sua comunidade

D — Como vocé determinara a exeq(ibilidade e forma de monitoramento do projeto

E — Como o seu clube podera conseguir os fundos necessarios?

F — Que fatores serdo necessarios para que seu projeto funcione?

28|Pédgina Instituto de Lideranca Rotaria



PROJETOS DE PRESTACAO DE SERVICOS

TOPICOS DA SESSAO

2
DEFININDO UM PLANO DE AGAO PARA UM PROJETO DE PRESTACAOC DE SERVICOS

A — Conseguindo os fundos necessarios

B — Conseguindo o apoio dos sécios do clube

C — Conseguindo o apoio da comunidade

D — Definindo os prazos de execugéo — Linha do tempo

3
BOM PROJETOS DE SERVICO DO ROTARY REQUEREM

o Atender a uma necessidade hoje
o Criatividade
o Sustentabilidade
o Assumir riscos
o Novas ideias
o Manter projetos anteriores somente se viaveis hoje!
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SAIBA MAIS

ATRIBUIGOES DA COMISSAO DE PROJETOS DE PRESTACAO DE SERVICOS

A comissdo de projetos de prestacac de servicos deve planejar e conduzir projetos educacionais,
humanitarios e profissionais para atender a necessidades da comunidade local e de outros paises.

PROJETOS EFICAZES DE PRESTAGCAO DE SERVICOS

O lema principal do Rotary é “Dar de Si Antes de Pensar em Si”, ou seja, todo rotariano é responséavel por
encontrar maneiras de aprimorar a qualidade de vida na comunidade e em todo o mundo por meio da
prestacdo de servicos.

Projetos eficazes de prestacao de servigos:

« Possuem metas especificas, com resultados mensuraveis.

» Possuem objetivos realistas e alcancaveis.

= Sao voltados as necessidades identificadas.

» Incorporam as habilidades dos beneficiados.

¢ Reconhecem as contribuicdes de todos os participantes como sendo importantes.

« Utilizam eficazmente os recursos disponiveis.

« Criam rede de contatos para futuros projetos.

TRABALHO COM VOLUNTARIOS

Um projeto de prestacao de servicos s6 &€ bem-sucedido se contar com a colaboracao de diversas pessoas,
portanto, é fator fundamental saber como coordenar e motivar voluntarios. Ajuda pode ser encontrada no
préprio clube ou na comunidade em geral, como por exemplo:

» Rotarianos e seus familiares e amigos.

» Membros de outras organizacdes comunitarias e cidadaos interessados.

» Ex-participantes de programas da Fundacao Rotaria.

« Estudantes de Intercadmbio de Jovens e participantes de Prémios Rotarios de Lideranca Juvenil (RYLA).

« Parceiros no Servir (rotaractianos, interactianos e membros dos NRDC).

» Outros Rotary Clubs.

TRABALHO COM OUTRAS ORGANIZACOES

Clubes podem cooperar com outras organizacdes ou prover suporte financeiro a seus projetos e atividades,
desde que haja participacao direta de rotarianos. Se considerar que esta estratégia pode ajudar sua
comissao a alcancar as metas determinadas pelo clube, consulte o conselho diretor antes de tomar uma
decisdo final. Todas as relagdes de cooperacio com outras organizacoes devem ser reavaliadas anualmente.

DEFINICAO DE METAS EFICAZES

Para assegurar que as metas estabelecidas reflitam acuradamente as atribuicées da comiss@o e os interesses
do clube, estas devem ser:

» Participativas - Aqueles que participam da definicio das metas e elaboragéo das estratégias para alcanca-
las sentem-se mais envolvidos com o processo. Ao estabelecer as metas do clube, consulte os sécios e os
lideres do clube e do distrito.

» Mensuraveis - Metas devem ser determinadas em termos quantitativos.

« Desafiadoras - As metas devem ser ambiciosas o suficiente para ir além das conquistas do passado.

- Realistas - Rotarianos devem ser capazes de alcancar as metas com os recursos disponiveis.

« Delimitadas - As metas devem ter prazo final e cronograma de desenvolvimento.
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PLANO DE ACAO

Colabore com os membros da comissdo e com outros lideres do clube no desenvolvimento de um plano de
agdo que especifique os passos a ser seguidos para alcance de cada meta. As seguintes medidas poderao
facilitar a elaboracao de um plano de acao:

e Definir um prazo para cada passo.

» Determinar quem é responsavel por cada passo.

« Estabelecer critérios para medir o progresso dos trabalhos.

« Considerar os recursos disponiveis em seu clube, distrito e RI.

 Assegurar recursos humanos, informativos e fi nanceiros antes de implementar o plano de agao.

o Avaliar o sucesso de metas passadas e do seu plano, fazendo as devidas alteragdes.

Certifique-se de que progresso esta sendo verificado com relacdo ao alcance das metas estabelecidas.

MOTIVANDO OS MEMBROS DA COMISSAO A SEGUIR O PLANO DE ACAO

Como rotarianos sao voluntarios, o que os motiva em suas profisses pode néo surtir o mesmo resultado em
atividades rotarias, portanto, considere as necessidades de cada membro da comissdo. Elementos
motivadores incluem:

« Conviccao de que o alcance da meta beneficiara a comunidade e o clube, bem como o distrito e o Rotary.

« Oportunidades de companheirismo.

 Oportunidades para estabelecimento de contatos.

» Conviccdo de que a meta é alcancavel e que serao bem-sucedidos.

= Envolvimento em tarefas que sdo desafiadoras e que requerem o uso de habilidades especificas.

= Reconhecimento dos esforcos envidados em prol do alcance das metas da comissao.

A identificacdo de elementos motivadores ajuda a manter o compromisso dos sécios com o Rotary e a
encorajar sua participacao nas atividades do clube.

COMUNICACAO

Antes do inicio do ano, desenvolva um plano para comunicacéo com outros lideres do clube, destacando com
quem, quando € como ira comunicar-se, inclusive:

» Membros da comissao - As comissdes devem reunir-se regularmente para identificar e reavaliar os
recursos, discutir projetos em andamento e novas iniciativas, e desenvolver estratégias para alcancar suas
metas e as do clube.

» Seu clube - Informe as atividades da comissao, inclusive planos de acio e progresso alcancado, aos sécios,
ao presidente e ao conselho diretor do clube.

« Outras comissées - Em geral, o trabalho de uma comissdo afeta as atividades de outra. Por exemplo, os
esforcos da comissdo de relagdes publicas para conscientizacdo comunitaria sobre o Rotary poderao
influenciar os trabalhos de recrutamento de sécios realizados pela comisséo de desenvolvimento do quadro
social. Canais eficazes de comunicacdo facilitam a coordenacdo de projetos e atividades realizadas pelas
comissoes.

« Seu distrito - Se a sua comissao necessitar de orientacac ou informagdes, contate o presidente da comissao

distrital de administracao de clubes ou o governador assistente.

INSIGNIAS DO ROTARY
Clubes podem usar as insignias do Rotary (inclusive emblemas do Rl e os nomes Rotary, Rotary intemational

e Fundacido Rotaria) aoc nomear e promover seus projetos, programas e atividades, desde que o nome do
clube responsavel esteja claramente identificado e as marcas sejam utilizadas apropriadamente.
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DIRETRIZES PARA PROJETOS DE PRESTAGAQ DE SERVIGCOS

Uma abordagem sistematica do planejamento e implementacio de projetos de prestacdo de servicos
garantira o uso apropriado de fundos e beneficiara as pessoas necessitadas.

A administracao eficaz de projetos inclui planejamento detalhado, apresentacao completa de documentacao
de pedido de subsidio, participacdo direta de rotarianos, transparéncia nas transagbes financeiras e
elaboracao acurada de relatdrios.

Para cada passo descrito abaixo devem ser estabelecidos prazos, responsaveis pela implementacao de cada
acao, critérios para medir o progresso e recursos e ferramentas a ser usados. Se for preciso, altere a ordem
dos itens de acordo com as caracteristicas do clube.

1. Conduza uma avaliacdo extema para identificar as necessidades da comunidade.

Projetos de prestacio de servicos devem ser relevantes e tratar de questdes realistas e de interesse local,
ou seja, nao precisam ser dispendiosos nem sofisticados, mas necessarios. Conduza um estudo para
determinar que necessidades da comunidade seu clube pode atender. Para determinar as areas que
requerem atencao especial, examine os seguintes aspectos:

« Situacdo econdmica

« Localizacao geografica

» Pontos fracos e fortes da area educacional

« Caracteristicas demograficas

« Condigdes politicas

Uma avaliacdo externa também ajudard o clube a identificar recursos disponiveis na comunidade e
organizacées com as quais poderia colaborar. Como parte do estudo, consulte o maior nimero possivel de
lideres comunitarios e obtenha seus pareceres sobre problemas locais, estratégias de abordagem e projetos
de prestagao de servicos em andamento. Vale lembrar que esta é também excelente oportunidade para
identificar sécios potenciais.

2. Conduza uma avaliacao intema.

E importante analisar se um projeto especifico se adapta aos diversos interesses e habilidades dos socios do
clube. A avaliacao interna deve considerar principalmente:

» Nimero de sécios desejosos de participar em projetos de prestacao de servigos

« Contatos intemacionais (em outros clubes ou distritos)

« Tipos de habilidades

« Nivel de interesse dos sécios nos projetos potenciais

« Recursos e fundos disponiveis no clube

« Experiéncia com projetos implementados no passado e o que foi aprendido

A avaliacao desses fatores ajudara a definir os tipos de projetos de prestacao de servicos que melhor se
adaptam ao clube. Para aumentar a chance de sucesso, devem-se identificar projetos que tirem o maximo
proveito das habilidades e interesses dos s6cios.
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DIRETRIZES PARA PROJETOS DE PRESTACAO DE SERVICOS - CONTINUAGCAO

3. Identifique os recursos do Rotary Intemational e da Fundacéo Rotaria.

Para assegurar o sucesso dos projetos de prestacao de servicos, o clube necessita de recursos financeiros,
humanos e informativos. Lembre-se que os programas do Rl e da Fundagao podem ser Uteis nesses aspectos.

4. Considere os recursos de financiamento disponiveis ao clube.

Muitos clubes organizam eventos especiais para arrecadar verbas em apoio a projetos. Doacbes provenientes
de individuos ou negdcios locais, subsidios de outras organizacdes e subsidios da Fundacio Rotaria sio outros
recursos que podem ser utilizados. Os fundos recebidos da Fundacdo Rotaria devem ser gerenciados de
forma responsavel, ou seja, seguindo as normas fiscais e os preceitos da Prova Quadrupla.

5. Selecione o projeto e inicie o planejamento.

Planejamento ajuda a minimizar atrasos e falhas nos projetos de prestacao de servicos. E importante
nomear uma comissdo organizadora, definir metas, elaborar o orcamento e estabelecer prazos antes de
iniciar a implementacao. Durante o processo, procure responder as seguintes perguntas:

o Em quais projetos os sdcios do clube estao atualmente envolvidos?

» Qual é a meta do projeto?

« Quem do clube ou comunidade estara envolvido?

« Como o clube envolvera no projeto os membros da comunidade benefi ciada?

» Quando o projeto sera implementado?

« Onde o projeto tera lugar e como os voluntarios chegarao ao local?

» Por que o clube esta assumindo este projeto?

« Que recursos sdo necessarios para implementar o projeto?

« Como o clube ira garantir o uso adequado de tais recursos?

« Como o clube divulgara o projeto na comunidade?

As respostas a estas perguntas servirdo de base ao plano de acdo. Durante a implementacao do projeto,
mantenha os sdcios do clube envolvidos e supervisione constantemente as atividades para assegurar que o
plano de ac&o esta sendo posto em pratica devidamente.

6. Avalie o projeto apés sua conclusao

Avaliacao é importante ferramenta para aprimorar projetos atuais e futuros, e as seguintes perguntas
podem ser Uteis no processo:

« O projeto atendeu as necessidades da comunidade identificadas no estudo inicial? Se a resposta for
negativa, por qué?

« Foi oferecida aos sécios e membros da comunidade a oportunidade de participar?

« Houve equilibrio entre ajuda financeira e participacao direta de rotarianos € membros da comunidade?

« O projeto contou com suficiente cobertura da midia?

« O clube conseguiu atender as demandas financeiras do projeto?
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INSTITUTO DE LIDERANGA ROTARIA
Rotary Leadership Institute
Brasil
Julho de 2016
Muito zelo foi empregado na edi¢io desta apostila.
No entanto, podem ocorrer erros de digitagéo, impresséo ou ddvida conceitual.

Em qualquer das hipéteses, solicitamos a sua comunicagéo, para que possarmos esclarecer ou encaminhar a questéo.

Telefone: (11) 9.9700.7444 — E-mail: fernandorotary@gmail.com
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